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e América Latina recupero el crecimiento en 2017
(1,3% del PIB) tras dos anos en entorno recesivo.

Crecimiento de la economia latinoamericana

e América del Sur registré un crecimiento de 0,8%,
— Crecimiento real PIB con Argentina y Brasil dejando atras sus

recesiones.

09 e América Central crecié 3,3% y México un 2,3%,

ambos favorecidos por el buen desempeno de la
economia de Estados Unidos.

e |arecuperacidn econdmica vivida por América
Latina en 2017 ha favorecido el crecimiento del
mercado asegurador, el cual se encuentra muy
ligado al comportamiento del ciclo econdmico.

5%
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e Sin embargo, las turbulencias financieras
internacionales, |la normalizacién monetaria, y el
momento del ciclo econémico global podrian
modificar el escenario de crecimiento regional en

-5 %
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Tasa de fertilidad Esperanza de vida al nacer

Mundial -- Regiones mas desarrolladas* -- Regiones menos desarrolladas** — América Latina
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*  Comprende Europa, Norteamérica, Australia, Nueva Zelanda y Japon.
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** Comprende todas las regiones de Africa, Asia (excepto Japén), América Latina y el
Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.
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** Comprende todas las regiones de Africa, Asia (excepto Japén), América Latina y el
Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.
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* Comprende Europa, Norteamérica, Australia, Nueva Zelanda y Japén.

B Hombres Mujeres

** Comprende todas las regiones de Africa, Asia (excepto Japdn), América Latina y el
Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas
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* Comprende Europa, Norteamérica, Australia, Nueva Zelanda y Japén.
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** Comprende todas las regiones de Africa, Asia (excepto Japdn), América Latina y el
Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas
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* Comprende Europa, Norteamérica, Australia, Nueva Zelanda y Japén.
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** Comprende todas las regiones de Africa, Asia (excepto Japdn), América Latina y el
Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas
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Primas del mercado asegurador Crecimiento del mercado asegurador*®

B Mercado total o . o . .
= = Crecimiento nominal PIB == Crecimiento nominal primas

180 30 %
159,2

20 %
120 9 8%
10% 8.6%
0%
60
10%
0 20 %

(MILLARDOS DE USD)

2008
2009
2008
2009

2007
2010
2011

2012
2013
2014
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2016
2017
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de organismos supervisores de la regiéon y FMI) *Crecimiento del PIB y primas de seguros expresados en USD.
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Primas de seguros en 2017 Poblacién 2017

Brasil 66,4 Brasil 210,9
México 25,5 México 130,8
Argentina 18,3 Colombia 49,5
Puerto Rico 12,8 Argentina 447
Chile 12,7 Peru 32,6
Colombia 8,8 Venezuela 32,4
Perd 3,5 Chile 18,2
Ecuador 51,6 Guatemala 17,2
Uruguay B 1,6 Ecuador 16,9
Panama §1,5 Bolivia 11,2
Costa Rica §1,3 Rep. Dominicana 10,9
Rep. Dominicana [ 1.0 Honduras 9,4
Venezuela 1,0 Paraguay 6,9
Guatemala [0,9 El Salvador = 6,4
El Salvador 0,6 Nicaragua | 6,3
Bolivia 10,5 Costa Rica | 5,0
Honduras 0,4 Panama 4,2
Paraguay 0,4 Puerto Rico ' 3,7
Nicaragua |0,2 Uruguay 3,5
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Primas del mercado asegurador Crecimiento del mercado asegurador*®
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Primas del mercado asegurador Variacion anual (%)
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Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de organismos supervisores de la regidn)



AMERICA LATINA: PARTICIPACION EN EL MERCADO ASEGURADOR MUNDIAL MAPFRE | (V30305

Participacién de primas del mercado latinoamericano en las primas mundiales (%)

. . Efecto de |
— Total — Vida — No Vida criiicscg)ylo%aal
-0163 pp
5% -
v
4 % 4,0%
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Efecto de la crisis dot-com 3.4%
crisis de la deuda -0,37 pp |

3% -1,176 pp '
A 4
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AMERICA LATINA: CRECIMIENTO DE LOS MERCADOS ASEGURADORES

Uruguay
Rep. Dominicana
Colombia
Brasil
Guatemala
Argentina
Costa Rica
Paraguay
México
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Panama
Honduras
Peru

Chile
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.....................................

Puerto Rico
El Salvador

Venezuela

Crecimiento (en USD)

-49,3 %

23,3 %

17,9 %
12,8 %
12,7 %
11,4 %
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9.9 %
8,8 %
8,4 %
7,6 %
5,4 %
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4,2 %
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0,8 %
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0% 40 %

Venezuela
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Uruguay
Costa Rica
Nicaragua
México
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Guatemala
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Bolivia
Brasil

Ecuador

Puerto Rico
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Crecimiento nominal (en moneda local)

339,5%
24,1 %
21,6 %
17,3 %
14,5 %
13,2 %
9,6 %
9,0 %
8,2 %
7,8%
7,7%
5,4 %
3,5%
33%
0,8 %
0,6 %
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Crecimiento real (en moneda local)

Venezuela 5—63,0% | |
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2.0 %
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Contribucidn al crecimiento Contribucidn por ramos
Vida No Vida Crecimiento  Contribucion al crecimiento (pp)
anual (pp)
2007 2007 24,2 9.6 14,6
2008 2008 18,2 6,2 11,9
2009 2009 -0,5 0,9 -1,4
2010 2010 22,2 11,0 11,2
2011 2011 18,5 3,3 10,1
2012 2012 7,3 5,0 2,3
2013 2013 4,3 1,6 2,7
2014 2014 -4,3 0,2 -4.5
2015 2015 -/,4 -4.,6 -2,8
2016 2016 1,2 3,0 -1,8
2017 2017 8,6 4,1 4,5
10 0 10 20 30

(PUNTOS PORCENTUALES)



AMERICA LATINA: PRIMAS POR RAMOS DE ASEGURAMIENTO

Crédito y/o Caucién
Accidentes de trabajo
Transportes

Otros de Danos
Responsabilidad civil
Accidentes personales
Vida individual y colectivo
Automoviles

Incendios y/o Lineas aliadas
Salud

Vida Previsional y/o Pensiones

0%

Crecimiento en 2017 (en USD)

23,8 %
14,7 %
12,9 %

11,7 %
11,3 %

10,1 %

2.8 %

2.3 %

8,4 %
51%
3.7 %
8 % 15 % 23 % 30 %

Composicion de la cartera

27% .
4,5 %

4,9 %

MAPFRE

de riesgos en 2017

Vida individual y colectivo
Vida previsional y pensiones
Automoviles

Salud

Incendios y lineas aliadas
Accidentes de trabajo
Accidentes personales
Otros ramos de danos*
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Brasil
Ecuador
Panama
Guatemala
Honduras
Nicaragua
El Salvador1
Paraguay
Costa Rica

Rep. Dominicana

Bolivia

Uruguay
Perd
Cdombmé
México

Argentina

Puerto Rico

Venezuela

-4.000

Resultado técnico (millardos USD)

806,4
254,0
84,1
48,5
38,0
23,9
9.2
8,7
50
4,3
-8,8
-84,7
-396,0
-713,6
-1.372,9
-2.068,5
-2.236,0
n.d.
n.d.

-2.000 0

Brasil
México
Argentina
Chile
Colombia
Puerto Rico
Peru

Costa Rica
Guatemala
Uruguay
Ecuador
Rep. Dominicana
Bolivia
Honduras

El Salvador*
Nicaragua
Paraguay
Venezuela

Panama

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la regidn)

B Resultado neto (millardos USD)

0 1.000 2.000 3.000

Nicaragua
Meéxico
Guatemala
Republica Dominicana
Brasil
Honduras
Argentina
Colombia
Chile
Paraguay
Puerto Rico
Perd
Uruguay
Ecuador
Bolivia
Panama™*
El Salvador
Costa Rica

Venezuela**

B ROE (en USD)

N 27,4 %
N 23,4 %
I 2 0
I 200 %
I 19 %
I 7 5 %
I 5 %
I 45
I ¢
I - %
I 2 %
I G %
I 5
7
[
I 0 %
I 9.3 %

I 7 5 %

3%

0 % 10 % 20 % 30 %

* El dato de El Salvador corresponde al resultado antes de impuestos
** Los datos de ROE y capitalizacién de Venezuela y Panama corresponden al ejercicio 2015, ultimo dato disponible




AMERICA LATINA: CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA

Costa Rica !
: Uruguayé
Nicaraguaé
* Honduras
Guatemala
Rep. Dominicana
Panama
Bolivia
El Salvador
Brasil
Puerto Rico
Venezuela
Paraguay
Ecuador
México
Colombia
Chile

Argentina

Indice Herfindahl

\ \
| |
B 2 284
1.876
1.522
| 231
1.176
1.103
1.026
815
809
745
727
711
699
565
553
486
291
0 1.000 2.000 3.000  4.000

IHH > 1.800

4.909

5.000

5.709

6.000

Uruguay
Costa Rica
| Perué
 Honduras
Nicaragua™

Rep. Dominicana

Panama

Guatemala

Bolivia
Puerto Rico
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Brasil
Venezuela
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Meéxico
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Argentina

0 %

MAPFRE

Indice CR5 (%)

92,0 %
89,4 %
78,5 %
77,0 %
74,1 %
70,1 %
68,3 %
64,6 %
63,4 %
55,9 %
54,7 %
53,4 %
52,4 %
49,2 %
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43,1 %
42,4 %
38,0 %
28,6 %
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., Penetracion por mercado
Penetracion

(primas / PIB)

Puerto Rico 12.9%
Chile 4,6 %
— Total — Vida — No Vida Brasil 3:2%
Argentina 2,9 %
3% Colombia 2,9 %
2,9%
Uruguay 2,7 %
Panama 2,4 %
Costa Rica 2,3%
o
2% México 2,2 %
El Salvador 2,2 %
O—O/O\O__Q’O—O\O/O_O_o 1,6%
Honduras 1,9 %
1,3%
19 Peru 1,6 %
(o]
Nicaragua 1,6 %
Ecuador 1,6 %
Paraguay 1,4 %
0% Rep. Dominicana 1.4 %
S S S = — o O X i 2 = Bolivia 1,3 %
S S S o o o o o o o o
AN N QN QN AN QN (Q\| AN (QN QN QN
Guatemala 1.2 %

Venezuela 0,5%

0% 5% 10 % 15 %
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Penetracion
(primas / PIB)
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300
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- Total
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Densidad

- \/ida
< QN
o o
(Q\ QN

2013

(primas per capita, USD)

- No Vida
<t LN
S S
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2016

2017

259

142
118

Puerto Rico
Chile
Uruguay
Argentina
Panama
Brasil
Costa Rica
México
Colombia
Peru
Ecuador

El Salvador
Rep. Dominicana
Paraguay
Guatemala
Honduras
Bolivia
Nicaragua

Venezuela

MAPFRE

Densidad por mercado

457
414
363
315
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200
180
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Densidad
(primas per capita, USD)

- Total - \/ida - No Vida

300

259

P 102 USD (+63%) vs 2007

142
118

2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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: ., Profundizacién por mercado
Profundizacién

(primas del seguro de Vida / primas totales)
Brasil 64,0 %

Chile 61,5 %
México 44 2 %
Perd 425 %

Profundizacidon

50 % Uruguay 42,2 %
El Salvador 349 %
Colombia 32,4 %
45 % 45.:4% Honduras 30,7 %
Bolivia 30,5 %
Panama 25,7 %
Ecuador 22,7 %
Guatemala 20,8 %

40 %

Nicaragua 19,6 %
35 %

Rep. Dominicana 17,2 %
Costa Rica 14,8 %

30 % Paraguay 14,2 %

Argentina 14,1 %

2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Puerto Rico 92.0%

Venezuela [1,0%

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
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Profundizacidn

(primas del seguro de Vida / primas totales)

Profundizacidon

50 %

45 % 45 4%

T 8,8 pp vs 2007

40 %
35 %

30 %

2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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— [ndice de Evolucién del Mercado, IEM (2005=100)

200

Penetracion Penetracion
Vida No Vida 180

| x 160

1 \ 2007 140
2017
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100

Profundizacién Densidad
80
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2014
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BPS Vida y No Vida Mercado potencial de seguros
BPS No-Vida BPS Vida
Mercado real BPS Total
500 500
415,4 = Mercado potencial
400 400
) o
Vg Up)
D D)
'—S 300 '—S 300
wn wn 256,2
O O
2 =
< 200 < 200
- —
0 . 0
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100 : : | 100
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BPS Vida y No Vida BPS como multiplo del mercado
BPS No-Vida BPS Vida — Mercado total == Vida == No Vida (eje derecha)
500 6 1,5
~..... e mm=a ’¢s~
400 h..~~ n - ....’ ss . 12
:
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w300 ...
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O 5\
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Evolucion de la BPS como multiplo del mercado

Total

2007
\ \\ 2017

Vida No Vida
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B BPSVida " BPS No Vida B BPS como % del mercado
Chil PueroRico 02
Brasi Chile 0.6
Peru 58 % 42 % Brasil [N 1.3
Venezuela Argentine [N .5
México Colombia I '
Bolivi Uruguay | " 5
Guatemala S ——T
Uruguay Costa Rica [N 2 3
El Salvador México [ 2 4
Honduras El Salvador | 2 4
Rep. Dominicana 63 % 37 % Honduras [ 2 9
Ecuador 63 % 37 % Perdc 5,7
Paraguay Nicaragua [ 3 7
Nicaragua Ecuador [, 3 7
Panam cs % 2% T
Colombia Rep. Dominicana |, 4.4
Costa Rica Bolivia |, 4.7
Argentina Guaternala [ 5 2
Puerto Rico Venezuela [ ——s,7
0% 25 % 50 % 75 % 100 % 0 2 4 6

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE




AMERICA LATINA: BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO

MAPFRE

SERVICIO DE
ESTUDIOS

Puerto Rico
Chile

Brasil
Argentina
Colombia
Uruguay
Panama
Costa Rica
Meéxico

El Salvador
Honduras
Peru
Nicaragua
Ecuador
Paraguay
Rep. Dominicana
Bolivia
Guatemala

Venezuela

B BPS como % del mercado

[

06

—IF

I e

I 6

I 1 9

I -

I 23

I

I
I 2 5
-7
I :
a7
.4
I
I
-2
I
0 2 4 6

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE

B BPS Vida como % del mercado respectivo

Chile

Brasil
Puerto Rico
Uruguay
Meéxico
Colombia
El Salvador
Perd
Panama
Honduras
Argentina
Bolivia
Ecuador
Costa Rica
Nicaragua
Guatemala
Rep. Dominicana
Paraguay

Venezuela

304,5

40

| BPS No Vida como % del mercado respectivo

Puerto Rico
Argentina
Costa Rica
Colombia

Chile
Panama
Uruguay

El Salvador
Honduras
Nicaragua

México

Ecuador
Paraguay

Brasil

Rep. Dominicana
Venezuela
Guatemala

Perd

Bolivia
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Mercado total: la BPS como multiplo del mercado real

(nimero de veces el mercado asegurador en el ano respectivo)

Argentina 1,6
Bolivia 4,7
Brasil 1,3
Chile

Colombia

Costa Rica

Ecuador

El Salvador

Guatemala 52

Honduras

Meéxico

Nicaragua

Panama

Paraguay

Perd

Puerto Rico

Republica Dominicana

Uruguay

Venezuela

5,7

2017

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE




AMERICA LATINA: BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO

Vida: la BPS como multiplo del mercado real

(nimero de veces el mercado asegurador en el aio respectivo)

SERVICIO

Bj=
ESTUDIOS

MAPFRE

No Vida: la BPS como multiplo del mercado real

(nimero de veces el mercado asegurador en el ano respectivo)

Argentina Q2 Argentina 0,4
soivia [ soivia |
Brasil O Brasil 1.9
Chile ,5 Chile 0,9
Colombia 35 Colombia 0,8
Costa Rica Costa Rica 0,7
Ecuador Ecuador 1,8
El Salvador El Salvador 1,4
Guatemala 15,4 Guatemala 2.6
Honduras 6,0 =n 2007 Honduras _1,6 ety
México 2 . En 2017 México 1,7 =n 201/
Nicaragua 12,2 Nicaragua 1,6
Panama 5,8 Panama _0,9
Paraguay 19,7 Paraguay 1,8
Perd Perd | 2,7
Puerto Rico Puerto Rico (0,0
Rep. Dominicana Rep. Dominicana
Uruguay Uruguay 1,2
Venezuela .304,5 Venezuela
0 25 0 /5 100 3 4

2017

Fuente: Servicio de Estudios

de MAPFRE
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AMERICA LATINA: CAPACIDAD PARA CERRAR LA BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO MAPFRE | :570bi0s

Tasa de crecimiento anual del mercado (%) Suficiencia (Insuficiencia) para cerrar la BPS de 2017 en 10 afios (pp)

B Total B Vida B No-Vida

B Total B Vida B No-Vida

° I . - I
3 I o : 2 I
o C
S I : .
N~
S =
(QN fe) (@)
= N .7 % S
o C
N 5

0 % 4 % 8 % 12 % -5 -4 -3 -2 -1 0

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE



AMERICA LATINA: CAPACIDAD PARA CERRAR LA BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO MAPFRE EESRTVbcé?()DE

Mercado total: Suficiencia (Insuficiencia) para cerrar la BPS de 2017 en 10 ahos (pp)

Venezuela 52,7

Argentina 20,1

Uruguay 6,5
Chile | s,
Brasil | 49

Colombia — 1,6 |

Puerto Rico — 1,2

Costa Rica -1,2

Paraguay -2,9

Panam3 -3,0

Nicaragua -3,0
México | -3,2
Perd - 49
Honduras — -6,4 |
Ecuador — -/,6
Bolivia | 85

El Salvador — -8,5

Rep. Dominicana -8,8

Guatemala 11,4

-15 -10 -5 0 S 10 15

(puntos porcentuales)



AMERICA LATINA: CAPACIDAD PARA CERRAR LA BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO

Uruguay

Brasil

Chile

Costa Rica
"""""""""""" Colombia
Argentina
México
Peru
Puerto Rico
Bolivia
Honduras
El Salvador
Nicaragua
Panama

Paraguay
Ecuadoréﬂ
Rep. Dominicana

Venezuela |

Guatemala 21,8

MAPFRE |

Vida y No Vida: Suficiencia (Insuficiencia) para cerrar la BPS de 2017 en 10 afios (pp)

. 1,1
23
- 5l
70l
9,1
10,1|
107
12,1
12,4
13,5
149
17,5
18,1

6,6

9,5

13,3

-20 -15 -10 -5 0

10

15

Venezuela
Argentina
Puerto Rico
Uruguay
Colombia
Costa Rica
Paraguay
Chile
Panama
Nicaragua

Brasil

Ecuadoré

Honduras

Rep. Dominicana

Pery |

El Salvador —

Bolivia

Guatemala |

(puntos porcentuales)

-0,9
-1,3
-2,5
-2,5
-2,6
-2,6

5,3
5,3
5,3

15,3
51
45
37
32
29

60,4
29,4
14,8

15
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AMERICA DEL NORTE,
CENTROAMERICAY EL CARIBE

MEXICO
GUATEMALA
HONDURAS
EL SALVADOR
PANAMA
NICARAGUA

COSTA RICA
REPUBLICA DOMINICANA
PUERTO RICO

AMERICA DEL SUR

COLOMBIA
VENEZUELA
BRASIL
ECUADOR
PERU
BOLIVIA
CHILE
PARAGUAY
ARGENTINA
URUGUAY
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MEXICO

REPUBLICA DOMINICANA

HONDURAS PUERTO RICO

GUATEMALA
EL SALVADOR . NICARAGUA VENEZUELA
PANAMA
COSTA RICA
COLOMBIA
ECUADOR
PERU BRASIL
BOLIVIA
PARAGUAY
CHILE
ARGENTINA

URUGUAY

MAPFRE

ANALISIS POR PAIS

e Entorno macroeconomico

* Mercado asegurador

Crecimiento

Balance y fondos propios

Inversiones

Provisiones técnicas

Desempeno técnico

Resultados y rentabilidad

Penetraciéon, densidad y profundizacién
Estimacion de la Brecha de Protecciéon del Seguro

Indice de Evolucidn del Mercado

* Rankings del mercado asegurador

e Aspectos regulatorios relevantes
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EN SINTESIS

e América Latina recuperoé el crecimiento en 2017 tras dos anos en entorno
recesivo, lo que ha favorecido el crecimiento del mercado asegurador.

e |asturbulencias financieras internacionales, la normalizacion monetaria y el
momento del ciclo econémico global podrian modificar el escenario de
crecimiento regional en los préximos anos.

e E|mercado asegurador latinoamericano en 2017 ascendié a 159,2
millardos de USD, mostrando una mayor sincronizacién en el crecimiento
entre los diferentes mercados.

e FE|45,4% (+0,2 pp vs 2016) correspondid al segmento de los seguros de Vida, y
el 54,6% (-0,2 pp vs 2016) al segmento de No Vida.

 |as primas de seguros crecieron 8,6% en 2017 (+7,4 pp vs 2016).

e Elsegmento de Vida crecié 9% (+2,1 pp vs 2016), en tanto que el de No Vida
crecid 8,2% (+11,3 pp vs 2016).

e Medidos en moneda local, la mayoria de los mercados aseguradores mostraron
crecimientos reales.

e Como en 2016, el crecimiento del mercado asegurador en 2017 siguié
siendo acompainado por rentabilidades netas positivas en todos los
mercados de la region.
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Fundacion MAPFRE

e |os mercados aseguradores latinoamericanos siguen siendo, en términos B . EL MERCADO ASEGURADOR
: : .. SRt & | LATINOAMERICANO EN 2017
generales, mercados con bajos niveles de concentracién y, en

consecuencia, con una alta competencia. Servicio de Estudios de MAPFRE

e Con excepcion del indice de penetracion (2,9%, -0,2 pp vs 2016), la
densidad (259 USD, +17 USD vs 2016) y la profundizacién (45,4%, +0,2 pp
vs 2016) en América Latina presentaron comportamientos positivos en
2017.

e En una perspectiva de medio plazo (2007-2017) se observan avances
relevantes en la estructura del mercado asegurador latinoamericano.

e En 2017, la Brecha de Proteccion del Seguro (BPS) en América Latina se
situd en 256,2 millardos de USD (+5,2% vs 2016), manteniendo un ratio de

1,6 veces respecto al mercado actual.

e E|60,7% de la BPS correspondio al segmento de los seguros de Vida (-3 pp vs
2016).

e Elmercado potencial de seguros en 2017 se situdé en 415,4 millardos de USD
(+6,5% vs 2016).




Fundacion MAPFRE

EL MERCADO ASEGURADOR
LATINOAMERICANO EN 2017
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Servicio de Estudios de MAPFRE

EL MERCADO ASEGURADOR LATINOAMERICANO EN 2017
Madrid, Fundacion MAPFRE, 2018.

Puede descargarse en el sitio web de Fundacion MAPFRE:

www.fundacionmapfre.org e

O bien en la seccion del Servicio de Estudios
dentro de la pagina corporativa de MAPFRE:

www.mapfre.com e
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