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MAPFRE S.A. 

 

 

4 
 

  

  

      
A)  ACTIVO NO CORRIENTE  9.773.662 9.870.511 
I.   Inmovilizado intangible 6 1.351 1.278 
     

II. Inmovilizado material 5 13.837 14.973 
     
     
     

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 9.719.090 9.794.328 
     
     

V.  Inversiones financieras a largo plazo 8 9.636 28.645 
     
     
     

VI.  Activos por impuesto diferido 12 29.748 31.287 
B)  ACTIVO CORRIENTE  283.116 279.845 

I Activos no corrientes mantenidos para la venta 8 — 7.692 
III.   Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar  68.512 85.162 
     
   —  
     
     
     
     

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8 195.286 166.880 
     
     

V.  Inversiones financieras a corto plazo 8 57 57 
     

VI.   Periodificaciones a corto plazo  551 1.817 
VII.   Efectivo y otros activos líquidos equivalentes  18.710 18.237 
     

TOTAL ACTIVO (A+B)  10.056.778 10.150.356 
Miles de euros    
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5 

 

  
     
  
A)   PATRIMONIO NETO  7.117.898 7.286.793 
A-1)  FONDOS PROPIOS  7.116.004 7.286.793 
I.  Capital  307.955 307.955 
     

II.  Prima de emisión 9 3.338.720 3.338.720 
III. Reservas  3.232.165 3.231.732 
     
     

IV. (Acciones y part. en patr. propias) 9 (62.944) (63.409) 
V. Resultados de ejercicios anteriores  240.950 380.177 
     

VII.  Resultado del ejercicio 3 243.957 245.606 
VIII.  (Dividendo a cuenta) 3 (184.799) (153.988) 
IX. Otros instrumentos patrimonio neto  — — 
A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR  1.894 — 

I.  Activos financieros a valor razonable con cambios en el 
patrimonio neto  1.894 — 

B) PASIVO NO CORRIENTE  2.581.798 2.702.226 
I.  Provisiones a largo plazo  9.863 11.052 
     
   — — 

II.  Deudas a largo plazo  2.571.196 2.691.066 
     
     
     

III.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo  — — 
IV.  Pasivos por impuesto diferido 12 739 108 
C)  PASIVO CORRIENTE  357.082 161.337 
II.  Provisiones a corto plazo 14 — — 
III.  Deudas a corto plazo  190.997 36.468 
     
     
     

IV.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 18 122.756 81.884 
V.  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  43.329 42.985 
     
     
   — — 
     

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)  10.056.778 10.150.356 
Miles de euros    
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6 
 

    
OPERACIONES CONTINUADAS    
Importe neto de la cifra de negocios  434.337 456.509 
Dividendos e intereses empresas del grupo y asociados  373.313 407.397 

    
    

Otros ingresos de explotación  61.024 49.112 
    

Gastos de personal  (71.750) (70.516) 
    

    
    

Otros gastos de explotación  (80.741) (77.867) 
    

    
Amortización del inmovilizado 5,6 (1.552) (1.508) 
Excesos de provisiones  — — 
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado  (8) 7 
Deterioro de empresas del grupo y asociadas 8 5.943 (52.813) 
Otros resultados  (2) (11) 
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN  286.227 253.801 
Ingresos financieros 8 434 424 
De Participaciones en instrumentos de  patrimonio  — — 

  — — 
De valores negociables y otros instrumentos financieros  434 424 

    
Gastos financieros  (68.450) (67.959) 

   — 
    

    
Variación de valor razonable en instrumentos financieros  — — 

  — — 
Diferencias de cambio 8 (2) (3) 
Deterioro y resultado por enajenación de instrumentos financieros 8 (10.440) 20.004 

  —  
    

RESULTADO FINANCIERO  (78.458) (47.534) 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 12 207.769 206.267 
Impuesto sobre beneficios 12 36.188 39.339 
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 12 243.957 245.606 
OPERACIONES INTERRUMPIDAS    
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de 
impuestos  — — 
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 243.957 245.606 
Miles de euros    
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A)  Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 243.957 245.606 
 Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto    
 I. Por valoración instrumentos financieros    
  —  — 
  — — — 
 IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes — — — 
 VII. Efecto impositivo — (631) — 
B)  Total ingresos y gastos imputados directamente en el  patrimonio neto 

(I+IV+VII) 
— 1.894 — 

 Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias    
 VIII. Por valoración de instrumentos financieros.    
  — — — 
 XIII. Efecto impositivo.    
C)  Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VIII+XIII) — — — 
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) — 245.851 245.606 
Miles de euros    
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8 

 

 

 
 

  
     

   
 

  
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL AÑO 2020 307.955 — 3.338.720 3.231.920 (63.836) 383.458 — 443.093 (184.773) — — — 7.456.537 
I. Total ingresos y gastos reconocidos — — — — — — — 245.606 — — — — 245.606 

 — — — — — — — — — — — — — 
 — — — — — — —   — — —  

 — — — — —  —   — — — — 
 — — —   — — — — — — —  

 — — — — — — — — — — — — — 
III. Otras Variaciones del patrimonio neto. — — — (47) — 26 — — — — — — (21) 
SALDO FINAL DEL AÑO 2020 307.955 — 3.338.720 3.231.732 (63.409) 380.177 — 245.606 (153.988) — — — 7.286.793 
II. Ajustes por errores 2020 — — — — — — — — —  — — — 
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL AÑO 2021 307.955 — 3.338.720 3.231.732 (63.409) 380.177 — 245.606 (153.988) — — — 7.286.793 
I. Total ingresos y gastos reconocidos — — — — — — — 243.957 — — 1.894 — 245.851 

 — — — — — — — — — — — — — 
 — — — — — — —   — — —  

 — — — — —  —   — — — — 
 — — —   — — — — — — —  

 — — — — — — — — — — — — — 
III. Otras Variaciones del patrimonio neto.  — — — 517 — 1 — — — — — — 518 
SALDO FINAL DEL AÑO 2021 307.955 — 3.338.720 3.232.165 (62.944) 240.950 — 243.957 (184.799) — 1.894 — 7.117.898 
Miles de euros             
 
 



 15 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

 

8 
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9 

 

 

 

10 

 

    
 

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos  207.769 206.267 
2. Ajustes del resultado.  (265.109) (266.691) 

    
    

    
    

    
    

    
  — — 

    
3. Cambios en el capital corriente.  (29.403) (30.921) 

    
    

    
    

    
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación  342.725 383.954 

    
    

    
    

  — — 
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (+/-1+/-2+/-3+/-4)  255.982 292.609 
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN    
6. Pagos por inversiones (-)  (125.300) (77.498) 

    
  —  

7. Cobros por desinversiones (+)  240.113 216.026 
    

   — 
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7+6)  114.813 138.528 
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN    
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio  — — 

  — — 
  — — 

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero  53.939 (10.000) 
    

  — — 
    

   — 
    

   — 
    

  — — 
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de 
patrimonio  (424.261) (418.067) 

    
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (+/-9/10-11)  (370.322) (428.067) 
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO  — — 
E) AUMENTO / DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-
5+/-8+/ -12+/-D)  473 3.070 

    
    

Miles de euros    
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EJERCICIO 2021 
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registro y valoración relativas a “Instrumentos 
financieros” e “Ingresos por ventas y prestación de 
servicios” a la NIIF

para una mejor comparabilidad se presentan “otros 
ingresos de explotación” de

 
 
 
 

31 de diciembre 2020 1 de enero 2021 

Concepto 
Valor en libros 

Concepto 
Importe Importe 

Activos financieros disponibles para la venta 23.584 23.584 Activos a valor razonable con cambios en 
Patrimonio Neto 

Préstamos y partidas a cobrar 463.258 463.258 Activos financieros a coste amortizado 
Inversiones en el patrimonio de empresas del 
grupo, multigrupo y asociadas 9.507.328 9.507.328 Activos financieros a coste 

TOTAL 9.994.170 9.994.170  
DIFERENCIA —  

Miles de euros  

31 de diciembre 2020 1 de enero 2021 

Concepto Valor en libros 
Concepto 

Importe Importe 

Débitos y partidas a pagar 2.835.084 2.835.084 Pasivos financieros a coste amortizado 

TOTAL 2.835.084 2.835.084  
DIFERENCIA —  

Miles de euros  
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TOTAL 484.906.894,35 

  
  
  

TOTAL 484.906.894,35 
Datos en euros  

ibles se reflejan en la nota 9 “Fondos 
propios”.

balance dentro del epígrafe “Dividendo a cuenta”.

  

 
Tesorería disponible en la fecha del 
acuerdo 7.689 
Aumentos de tesorería previstos a un año 420.314 

  
  

Disminuciones de tesorería previstas a un 
año (226.415) 

  
  

Tesorería disponible a un año 201.588 
Miles de euros  

 

Intangible 
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14 
 

Material 

Deterioro del inmovilizado 

“Deterioro y resultado por enajenaciones del 
ilizado”.

teriormente contra “Ajustes por cambios de valor”, 

 

 

ACTIVOS FINANCIEROS 
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15 
 

Activos financieros a coste amortizado  

 
 
 
Activos financieros a coste
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16 
 

Activos financieros a valor razonable con cambios 
en el patrimonio neto 

proceda clasificarlos en la categoría “Activos 
financieros a coste amortizado”. 

Determinación del Valor Razonable

• 
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• 

• 

.

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 

Intereses y dividendos recibidos de activos 
financieros 

Baja de activos financieros 

PASIVOS FINANCIEROS 

Pasivos financieros a coste amortizado 
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18 
 

Baja de pasivos financieros 

Instrumentos de patrimonio propios 

 

como “Efecto de las variaciones de los tipos de 
cambio”.
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19 
 

• 

• 
incluye en los correspondientes epígrafes de “Activos 
por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto 
diferido”, salvo en su
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“Importe neto de la cifra de negocios”, así como los 

“Deterioro y resultado por enajenaciones de 

asociadas” dentro del Resultado de explotación. 
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contrapartida un pasivo en el epígrafe “Provisiones a 
largo plazo”; y las pérdidas y ganancias actuariales, 
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23 
 

 

 
    
  

        
   — — — —   

   — — — —   
         

     — —   
         TOTAL COSTE 20.507 22.055 82 609 (22) (2.157) 20.567 20.507 
                  
         TOTAL NETO 14.973 15.609 (1.127) (630) (9) (6) 13.837 14.973 
Miles de euros         
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24 
 

 
    
  

        
              —    
         TOTAL COSTE 1.765 16.084 416 1.119 — (15.438) 2.181 1.765 
              —    
         TOTAL NETO 1.278 428 73 850 — — 1.351 1.278 
Miles de euros         
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Arrendamiento operativo 

Activos financieros

 

  
 

  

         
 — — — —     

         
   — — — —   

TOTAL A 4.672 23.584 — — 190.964 292.061 195.636 315.645 
         

 

   
  

         
 — — — —     

TOTAL B — — — — 199.307 171.197 199.307 171.197 
         
TOTAL A + B 4.672 23.584 — — 390.271 463.258 394.943 486.842 
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Pasivos financieros 

 

     

         
         

         
TOTAL A 621.000 600.000 1.950.08

8 
2.090.89
1 

108 175 2.571.19
6 

2.691.06
6          

 

     

         
         

         
TOTAL B 155.944 12 34.901 36.337 151.143 107.669 341.988 144.018 
         
TOTAL A + B 776.944 600.012 1.984.989 2.127.228 151.251 107.844 2.913.184 2.835.084 
Miles de euros         

    
    

      
    — — 

   —  — 
   —  — 

Total  1.727.950 1.400.000 776.901 600.000 
Miles de euros      
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Información relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto

 
  

   
   

      
Activos financieros       

      — 
   — — — — 

 — — — — — — 
   — — — — 

   — — — — 
   — — — — 

Subtotal 363.305 427.822 (515) (59.461) 6.458 — 
Pasivos financieros       

  — — — — — 
   — — — — 

   — — — — 
Subtotal (68.450) (67.959) — — — — 
TOTAL 294.855 359.863 (515) (59.461) 6.458 — 
Miles de euros       

Valor razonable
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28 
 

 

descritos en la Nota 4c “Instrumentos 
financieros” (Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3).
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Activos financieros a coste amortizado  

 
 

 

 

  

    
 

          

   — —   — —   
TOTAL  390.27

1 
463.25

8 
— — 390.27

1 
463.25

8 
— — 390.27

1 
463.25

8           

Activos financieros a valor razonable con cambios 
en patrimonio

 

 

 

  

    
        

 — — — —     
TOTAL — — — — 4.672 23.584 4.672 23.584 
Miles de euros        

 
Activos financieros a coste 

 

 

  

     
          

   — — — —     
TOTAL  9.533.090 9.507.328 — — — — 9.533.090 9.507.328 9.533.090 9.507.328 
Miles de euros          
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“Importe neto de la cifra de negocios”, así como los 

“Deterioro y resultado por enajenaciones de 

asociadas” dentro del Resultado de explotación. 
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Saldo inicial 9.530.912 9.614.284     9.530.912 9.614.284 

   — — — —   
   — — — — —  

  — — — — —  — 
   — — — —   

   — — — —   
Saldo final  9.537.762 9.530.912 — — — — 9.538.699 9.530.912 
Miles de euros        

 

 

 
  

      
   

DESURCIC  — 
ALMA MUNDI INSURTECH FUND 
FCRE   
INSPOP-COMPARE (GRUPO 
ADMIRAL) —  

   TOTAL 5.943 (59.461) 
Miles de euros   

“Importe neto de la cifra de negocios”, tal y como se 

Empresas del Grupo y asociadas 

En el ejercicio 2021 se traspasa al epigrafe  “Empresas 
del Grupo y Asociadas  a largo plazo”el fondo Alma 
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32 
 

sociedad, se reclasificó a “Activos no corrientes 
mantenidos para la venta”. El 30 de abril del ejercicio 

 

Riesgo de instrumentos financieros

 

 

Riesgo de mercado

 
 

    
      

   — —   
 — —     

Total 1.984.989 2.127.228 777.052 600.187 2.762.041 2.727.415 
Miles de euros       

 

 
 

Ejercicio 2021

Riesgo de liquidez

 
 

 
      

Pasivos Financieros        
Obligaciones y otros valores 
negociables       2.328.830 

Deudas con entidades de crédito     — — 782.376 
Otros pasivos financieros  — — — —  123.016 
Total Pasivos Financieros 341.389 62.514 62.514 682.091 918.106 1.167.608 3.234.222 
Miles de euros        
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Ejercicio 2020

 
  

       
Pasivos Financieros        
Obligaciones y otros valores 
negociables       2.546.250 

Deudas con entidades de crédito      — 611.923 
Otros pasivos financieros  — — — —  82.178 

Total Pasivos Financieros 146.792 64.789 64.789 64.779 668.402 2.230.800 3.240.351 
Miles de euros        

 

   

      
   

   
   
   

   TOTAL 3.338.720 
Miles de euros    
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34 
 

En el epígrafe de “Reservas” se incluye la reserva por 

“Otras Reservas”.

 

  
  

         

           
      

 
 

 
  

      
 

 
 

  
TOTAL 2.100.000 1.950.088 2.090.891 34.901 36.337      
Miles de euros           

Emisión septiembre 2018 

Emisión marzo 2017 
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aciones de la emisión denominada “EMISIÓN DE 
OBLIGACIONES SIMPLES DE MAPFRE S.A. 1/2016”,  
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Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 243.957 245.606 — — 243.957 245.606 

   — —   
   — —   
       
   — —   

   — —   

 — — — — — — 
Base imponible individual (resultado fiscal) (148.294) (132.486) — — (148.294) (132.486) 

   — —   
Base imponible individual después de consolidación (148.551) (133.382) — — (148.551) (133.382) 
Miles de euros       

 

Los aumentos y disminuciones correspondientes 
a los dos últimos ejercicios:
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Gasto por impuesto   
   

   
   

 — — 
   

Total (gasto)/ ingreso por impuesto corriente con origen en el ejercicio 36.684 39.438 
   

  — 
(Gasto)/ingreso por impuesto de operaciones continuadas 36.188 39.339 
Impuesto sobre beneficios (gasto)/ingreso 36.188 39.339 

 — — 
   

 — — 
   

 — — 
Impuesto sobre beneficios a (pagar)/cobrar neto 39.367 34.755 
Miles de euros   

 

 
     

 
          

 — — — — — — —  —  — 
Total — — — — — — — 3.719 — 3.719 — 
Miles de euros        
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40 
 

Ejercicio 2021 

     
    

Activos      
   —   

   —   
   —   

Total 31.287 2.675 — (4.214) 29.748 
Miles de euros      
 
Ejercicio 2020 

     
    

Activos      
   —   

   —   
   —   

Total 26.909 6.203 — (1.825) 31.287 
Miles de euros      

 

Ejercicio 2021 

        
Pasivos      

  —  —  
TOTAL 108 — 631 — 739 
Miles de euros      

Ejercicio 2020 

        
Pasivos      

  — — —  
TOTAL 108 — — — 108 
Miles de euros      
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Ejercicio 2021 

      
   — — — 

   — — — 
TOTAL  2.230 — — — 
Miles de euros      

Ejercicio 2020 

      
   — — — 

   — — — 
TOTAL  1.409 — — — 
Miles de euros      
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 — —   
   — — 

 — —   
   — — 

    — 
   — — 

    — 
 — —   

   — — 
 —   — 

  — — — 
 — —   

 — —   
 —   — 

 — —   
 — —   

 — —   
   — — 

   — — 
 — —   

 — —   
 — — —  

  — —  
 — —   

 —   — 
 — —   

   — — 
 — —   

   — — 
   — — 

   — — 
  — — — 

 — —   
 — —   

 —   — 
RISK MED SOLUTIONS — —   
FUNERARIA ALIANZA CANARIA S.L.U — —   
FUNESPAÑA DOS S.L.U. — —   
MAMPAR IMPERIAL 14 SL — —  — 
TOTAL 73.239 41.294 48.550 44.154 
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    Total 7.234  
Miles de euros    
 

   
  

      —  
    Total Diferencias temporales — 3.719 
Miles de euros    
 

Comprobaciones tributarias 
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45 
 

 

 
 

y

 
 
Operaciones de reestructuración empresarial

 
 

• 
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• 

• 

• 

Grupo de Sociedades IVA 
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47 
 

 

  
  

   
   

   
TOTAL 21.033 20.790 
Miles de euros   

 

     
        

Provisiones largo plazo         
         

 — — — — — — — — 
Provisiones corto plazo         

 — — — — — — — — 
TOTAL 11.052 10.990 768 1.012 (1.957) (950) 9.863 11.052 
Miles de euros         

partida “Obligaciones por prestaciones a largo 
al personal” incluye principalmente:

• 

• 
de Registro y valoración de “Gastos de personal”, 

• 

valoración “Gastos de personal”, por im



 53 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

48 
 

 

Retribuciones a largo plazo 

 

   
Valor actual obligación a 1 de enero 4.533 4.599 

 — — 
   

   
   

 — — 
   

Valor actual obligación a 31 de diciembre 4.417 4.533 
Miles de euros   

 

   
Valor derecho de reembolso a 1 de enero  4.533 4.599 

   

 — — 
   

   
 — — 

   
Valor derecho de reembolso a 31 de 
diciembre 4.417 4.533 
Miles de euros   
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 Otras retribuciones a medio plazo y pagos 
basados en acciones 

norma de valoración 4.h) “Gastos de personal”. No se 

 



 55 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

50 
 

 

    
      

  — — —  — 
   — —   

   — —   
GASTOS (28.254) (25.504) — — (28.254) (25.504) 

   — —   
   — —   

   — —   
INGRESOS 434.337 456.509 — — 434.337 456.509 
Miles de euros       

 

    
      

   — —   
  — — —  — 

   — —   
 — — — — — — 
 — —     

Miles de euros       
 

Concepto Activos Pasivos 
2021 2020 2021 2020 

   — — 

   — — 
     

     
TOTAL 381.286 453.880 122.756 81.884 
Miles de euros     

Consejo de Administración y otros Comités 
Delegados 

 
 

  
Retribuciones a corto plazo      

   
   

   
   

Retribución variable a medio plazo — — 
TOTAL 6.453 6.000 

      
Miles de euros   
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s.

Alta Dirección 



 57 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

52 
 

   
   

   
   

   
TOTAL 4.612 4.450 

   
Miles de euros   

 
 

Número medio de empleados. 

 

   
    

     
     

     
     

TOTAL NÚMERO 
MEDIO DE 
EMPLEADOS 

259 245 264 249 

 

Número de empleados al final del ejercicio. 

 

   
    

 
    

     
     

     
TOTAL 

NÚMERO  DE 
EMPLEADOS 

259 248 264 249 

   
   

   
   

TOTAL 9 10 
 

  
  

   
   

   
Total servicios auditor principal 754 687 
Miles de euros   
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 — — 

   
   
   

Total pagos del ejercicio 112.361 76.168 
Miles de euros   
 

– 

– 
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54 

 

Ejercicio 2021 

         

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     
  

 
       —   — —  — 

  
 

  —  —       — — — 

     —  —     —  — —  

 
    —  —         — 

  
 

       —       

  
   —  —       — —  

  
 

  —  —    —   — — — 

    
      —    — — — 

  
  —  —        — — — 

  
 

  —  —   —    — — — 

  
 

 
          — —  

  
            — —  

  
 

  —  —       — — — 
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Ejercicio 2021 

         

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     
  

 
       —   — —  — 

  
 

  —  —       — — — 

     —  —     —  — —  

 
    —  —         — 

  
 

       —       

  
   —  —       — —  

  
 

  —  —    —   — — — 

    
      —    — — — 

  
  —  —        — — — 

  
 

  —  —   —    — — — 

  
 

 
          — —  

  
            — —  

  
 

  —  —       — — — 
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55 

 

Ejercicio 2021 

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     

  
 

       —      — 

  
   —  —   —    — —  

     — — —     —   — — 

Total             9.533.087 5.943 329.711 362.702 
Otras inversiones             3    

Total inversiones empresas 
grupo y asociadas             9.533.090    
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Ejercicio 2021 

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     

  
 

       —      — 

  
   —  —   —    — —  

     — — —     —   — — 

Total             9.533.087 5.943 329.711 362.702 
Otras inversiones             3    

Total inversiones empresas 
grupo y asociadas             9.533.090    
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56 

 

Ejercicio 2020 

         

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     

  
 

       —   — —  — 

  
 

  —  —       — —  

     —  —     —  — — — 

 
    —  —         — 

  
 

       —       

  
 

 — — — — — — — — — — — —  

  
 

  —  —       — —  

     —  —    —   — — — 

    
      —    — — — 

  
 

 —  —        — — — 

  
 

  —  —   —    — —  

  
  

          — —  

  
 

           — —  

  
 

  —  —       — — — 
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Ejercicio 2020 

         

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     

  
 

       —   — —  — 

  
 

  —  —       — —  

     —  —     —  — — — 

 
    —  —         — 

  
 

       —       

  
 

 — — — — — — — — — — — —  

  
 

  —  —       — —  

     —  —    —   — — — 

    
      —    — — — 

  
 

 —  —        — — — 

  
 

  —  —   —    — —  

  
  

          — —  

  
 

           — —  

  
 

  —  —       — — — 
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57 

 

Ejercicio 2020

         

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     

  
 

       —    —  — 

  
 

  —  —   —    — — — 

     —  — — — — — — — — — — 

Total             9.519.162 (52.813) 329.712 394.486 
                 

Total inversiones empresas 
grupo y asociadas             9.519.168    



 66 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

 

57 

 

Ejercicio 2020

         

    
 

  
 

 
 

 
    

  
 

     

  
 

       —    —  — 

  
 

  —  —   —    — — — 

     —  — — — — — — — — — — 

Total             9.519.162 (52.813) 329.712 394.486 
                 

Total inversiones empresas 
grupo y asociadas             9.519.168    
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Informe de gestión individual
2021
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MAPFRE S.A. 

.

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 
 
 
 

• 
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MAPFRE S.A. 

Inversiones en empresas del Grupo • 

 
Acción de MAPFRE

 

 
 

  

 

 
  

  

 

    
MAPFRE  

 
  

STOXX Europe 600 
Insurance  

  
IBEX 35    
IBEX 35 Bancos 

 
  

   
BPA (euros)   
Var. % 

 
 

 

 

   
DIVIDENDO POR ACCIÓN (euros)   

RENTABILIDAD POR DIVIDENDO   
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MAPFRE S.A. 

 



 72 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

 

63 
 

MAPFRE S.A. 

 

“Otras Reservas”.

 

   
    

     
     

     
     

TOTAL NÚMERO 
MEDIO DE 
EMPLEADOS 

259 245 264 249 

   
    

     
     

     
     

TOTAL 
NÚMERO  DE 
EMPLEADOS 

259 248 264 249 

   
   

   
   

TOTAL 9 10 
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MAPFRE S.A. 

– 

– 

– 

España con el objetivo de aumentar su vinculación 
con la estrategia y el beneficio futuro de la compañía. 

acciones de MAPFRE S.A., que se le irán entregando 



 74 

      |      CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUALES 2021

 

 

65 
 

MAPFRE S.A. 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 
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MAPFRE S.A. 

generar y bajo el gobierno del Comité Corporativo de 
Crisis, desplegó rápidamente sus planes de 

la salud de los empleados. Es por ello que la primera 

 

  
 

  
   

   
 — — 

   
Total servicios auditor principal 754 687 
Miles de euros   
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MAPFRE S.A. 

 
 

 

 

 

   
  

   
   

 — — 

   
   
   

Total pagos del ejercicio 112.361 76.168 
Miles de euros   
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MAPFRE S.A. 

 

M

 
 

capital riesgo “Alma Mundi Insurtech Fund, FCRE” 
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MAPFRE S.A. 

 

Integración de los aspectos ASG en los 
procesos de inversión  

– –

Integración de los aspectos ASG en los 
procesos de suscripción  

 
                                                                            

En la nota 7. “Gestión de riesgos” de la Memoria 
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MAPFRE S.A. 

– 

– 

◦ 

◦ 

 
 

◦ 
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MAPFRE S.A. 
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MAPFRE S.A. 
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MAPFRE S.A. 

que son consideradas “demasiado grandes para 
fallar”. No obstante, estas dificultades ya están 
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MAPFRE S.A. 

  
 

 

 

 
 

 

– 

– 
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www.mapfre.com


