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INTRODUCCION

Conclusiones generales

> Tamano actual negocio, c.a €134m.M (53% NV, 47%V) > No Vida resiste gracias a mayor diversificacién y a la
B | naturaleza subyacente de cada producto (contraccion
> Fuerte contraccion de las primas en Latam de autos compensada con crecimiento de salud)

fundamentalmente debido al efecto cambiario.

: _ o/ (_7 EO _ 0
Primas totales -12,6% (-7,5% NV, -18,7% V) > Poco efecto en cuotas, intercambio moderado de

posiciones en el ranking dominado por efectos de fx.

> Descontada devaluacion, las primas se estancan

especialmente por efecto del ramo de Vida Distancia Mapfre vs resto se mantiene (NV)
Primas totales +0,2% (+3,9% NV, -4,1% V)
Efecto depreciacion monedas €-20 m.M. » Concentracion del sector poco alterada, solo se

perciben efectos en Vida por la participacion del
negocio en Reales, rescates de liquidez y algunas
operaciones inorganicas (fusiones).

> 3 factores para fuerte contracciéon en Vida:
concentracion (tipo de cambio), caida de la demanda y
necesidades de liquidez (rescates)
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2020: contexto
sectorial y macroeconomico

> Latam, la regidon peor parada frente al Covid (PIB
Latam -7% vs mundo -3,3%)

> Restricciones de movilidad impacto diferencial
(pymes, turismo, materias primas..)

> Menor espacio fiscal y monetario para acomodar
el shock de las restricciones

PIB global (% a/a)
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o undo e Desarrollados Emergentes Latam
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CAMBIOS REGULATORIOS Y FISCALES

Brasil, proyecto de ley 3887/2020: nueva
figura fiscal (Contribucion sb. Bienes y
Servicios)

Brasil, permiso para emision polizas
denominadas en moneda extranjera ambas
partes estan de acuerdo

Mexico, eliminacion de la deduccion fiscal a
empresas por primas vinculadas a

jurisdicciones con regimenes especiales

Meéxico Dic. 2020, Reforma del sistema de
pensiones efectos sobre la LSS y LSAR (en
vigor 01 2021). Aumento de las
contribuciones empresariales y reduccion
de tiempo de contribucion

Chile, Ley 21248 2020 afiliados a AFPs
pueden retirar 10% capital para afrontar la
crisis
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CONTEXTO Canada
™
Ol Japan

Evolucion del tipo de
cambio en Latam - —

Turkey
Poland
Czech Rep
Hungary
> Depreciacion monedas Latam mas soman m
acusada que el resto del mundo Bulgaria
Croati
(+19% pond.) Mexico
Brazil .
. : , , Chile
> Diferenciada entre paises segun Colombia
impacto de restricciones, factores froenting .
idiosincraticos y vulnerabilidades e Fjos acamulados
> No ha sido el resultado de un ajuste g s
de BoP (fue en 2019) pero si un : @
proceso de aversion al riesgo y ; "
L EL é\g“@g“@(y é"@ é"& vg":\gv?’@é”%gé”@ q”’OJQ q"‘f&c"?’%‘ﬁg@@ CE LS &%0\:“3’00@«?"@@@ «:"/’\Qé”@«?’O’Qvf’@v"’qﬁw&v"@v\:“@v"@

migracion de flujos

s (riSis Financiera —es=Taper Tantrum China COVID-19

o (risis financiera s====Taper Tantrum ss===China panico ss==COV[D-19

" Fuerte Depreciacién
Moderada Depreciacion
Neutral
Moderada Apreciacion

- Fuerte Apreciacion
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CONTEXTO

Hechos societarios que marcaron el
sector LATAM en 2020 y significado.

> Zurich Insurance Group acuerdo para adquirir  » Crecimiento iInorganico para Zurich y
las operaciones de la aseguradora australiana Allianz

QBE Insurance Group Limited (QBE) y

completa su retiro de Argentina y Ameérica .
Latina. > Salida de QBE del mercado de

Ameérica Latina.
> En Brasil, Allianz compra lineas de seguros de

automoviles y propiedades y accidentes de la
compania brasilena Sul América por 618
millones de ddlares

» Dinamizacion del ramo de Salud.

» Mexico fusion de Pensiones Banorte con
Pensiones Sura.

> BUPA México anuncio la adquisicion de la
filial Vitameédica a BBVA, que administra las
politicas de salud de BBVA Méxicoy
Citibanamex.
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EVOLUCION DEL SECTOR

No Vida | Ranking Grupos Aseguradores

= Liberty Mutual 3257,6

@ | Bradesco 2609,8

o= Triple-S 2260,

O Itad 2199,1

- Allianz 2106,7 '
= MCS 2080,9 \
— \
= InnovaCare 1542,4 201 0

¢) 13483 Total: 29.118,9
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EVOLUCION DEL SECTOR

No Vida ‘ Primas | Tipo de cambio promedio

Tamano y crecimiento del mercado en 2020 8.000
(analisis con tipo de cambio promedio)
6.000
B Primas 2010 B Incremento 2019-2010
Incremento 2020-2019 © Primas 2020 4.000 00
2.000

> Mapfre lidera otra vez pero abunda en su ajuste
secular liderando la correccion de 2020 claro “efecto
Brasil” 0

> Mercado -7,3%, top 25 NV caen -6,8%

Bl o
Bl o
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o
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> Brasil, México y Colombia son >75% mercado s+ 37nz3>3"2835822a82 258223
— ~I ] — ~< L O 4 < \
- *gEENZ < "ETSEPo5gS B25gd \
> Crecen monoliners de salud en USD sobre todo z & k& o = 4 =52 S .
I " i . % = - 3 E % % \\
> Se contraen “ciclicos” concentrados en ciertas o = £ 2
geografias - > 8 &
D]
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EVOLUCION DEL SECTOR

No Vida ‘ Primas | Tipo de cambio constante

Tamano y crecimiento del mercado en 2020 8.000
(analisis con tipo de cambio constante)
6.000
B Primas 2010 B Incremento 2019-2010
Incremento 2020-2019 © Primas 2020 4.000 oo
o)
| | , 2.000 = -
> Ex Fx: Mapfre sigue liderando caida pero I ' i'o
mMenos ; . ST ,
C - I _
> Mercado +3,9% hasta € 86 m.M \
-2 000 |_|J|_|JUI7qIDN‘:[an—lXU)JLIJCCDZEmﬁmg—l‘& \
. , t34 3825355553885 5€82%22¢2 \
> Cae Argentina + México > sube SISzoRBI © £F3I2352:zYRF 332
Colombia+Brasil : E & ¢ EE % 28 "Es \
: 2 3 3 g%
> Clara diferenciacion por tipo de seguro = 2z :
s 2 S
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EVOLUCION DEL SECTOR

No Vida ‘ Cuota de mercado | Tipo de cambio promedio

Cuota de mercado en 2020 7% oo 8.000

(analisis con tipo de cambio promedio) Lo
0
6.000

B Cuota de mercado 2020 5 %
4.000

4 %
> El resultado de las primas se transpone a

3%
cuotas:

2.000
2%

> Mapfre domina ranking, distancia menor que

2019, estable gracias a diversificacion regional "

0% -2.000 \

INS

FEDERACION PATRONAL SEGUROS -

Mcs I
ALLIANZ [

> Escasas alteraciones en posiciones del ranking

mAPFRE [ N
INNOVACARE I
TRIPLE-S I
sruPosUR I 0
zUuricH I
PORTO SEGURO NN
TALANX I
QUALITAS [
LIBERTY MUTUAL [
SANCOR N
TOKIO MARINE [N
FIRST MEDICAL HEALTH PLAN N
BRADESCO I O
vETLIFE I
PROVINCIA
LA SEGUNDA I

> Mejoras senaladas debidas a apreciacion USD

RIMAC INTERNACIONAL NS
CNP ASSURANCES I

GRUPO NACIONAL PROVINCIALE_
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EVOLUCION DEL SECTOR

No Vida ‘ Cuota de mercado | Tipo de cambio constante

Cuota de mercado en 2020 7% . B
(analisis con tipo de cambio constante) »
e B e S
B Cuota de mercado 2020 0 %
4%
> El resultado de las primas se transpone a cuotas: -
0
> Mapfre domina ranking, distancia menor que 2019, 2 %
estable gracias a diversificacion regional »
0
> Escasas alteraciones en posiciones del ranking 0% \
R PR EVEEE Y Y EEEE \
SdAzaS 2355525083227 2¢8¢ \
> Mejoras senaladas debidas a apreciacion USD =gFg5 259 c 8:07E5%*82 £24 \
. zZ T & T EEX ®°F 2§ *E<
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No Vida | Evolucion de la
concentracion | Tipo de cambio promedio

> Concentracion en NO VIDA sigue siendo
extremadamente baja segun GINI

> Domina Mapfre en la aportacion a la concentracion
seguido de monoliners en USD

> El tipo de cambio tiene un efecto en el nivel de la
aportacion (mayor) pero no es relevante

RANKING LATAM 2020 / EVOLUCION DEL SECTOR

Aportacion a la concentracion del sector en 2020
(analisis con tipo de cambio promedio)

B Contribucién al Herfindahl* en 2020

25 %

*Herfindahl en 2020 = 199.,5

0% BB 0 < IHH < 100 (industria competitival
100 < IHH < 1500 [no concentrada)

1500 < IHH < 2500 (concentrada moderadamente)
2500 < IHH (altamente concentradal

15 %
0% II
0
0 % IIIIIII.....-----—-
0 uum&zommqm_lxm_ln:uzcammm_lmq{z
ool OoxrozxmILZLgdozqgqolLzogdwso
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No Vida | Evolucion de la
concentracion | Tipo de cambio constante

> Concentracion en NO VIDA sigue siendo
extremadamente baja segun GINI

> Domina Mapfre en la aportacion a la concentracion
seguido de monoliners en USD

> El tipo de cambio tiene un efecto en el nivel de |la
aportacion (mayor) pero no es relevante
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Aportacion a la concentracion del sector en 2020
(analisis con tipo de cambio constante)

. Contribucion al Herfindahl* en 2020

29 %

*Herfindahl en 2020 = 197,8

- . . L
0% 0 < IHH < 100 (industria competitiva)

100 < IHH < 1500 [no concentrada)

1500 < IHH < 2500 [concentrada moderadamente)
2500 < IHH (altamente concentrada)

15 %
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EVOLUCION DEL SECTOR

NO Vlda ‘ E\{OIUCIOn de |a Varia;ién de Ig aportacic')q a la congentracién, 2010-2020
concentraclion | Tipo de cambio promedio (andlists con tipo de camblo promedio)

Durante 2010-2019 B Durante 2020 O 2010-2020

10 %
> En 2020 Se consolida el trasvase de la aportacion de .
concentracion de Mapfre a las monoliners de salud - _gBER_ 2P0 0.090 0000000
. . L o
> El tipo de cambio tambien tiene un efecto o o
perceptible aqui. SN0 %
-20 %
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EVOLUCION DEL SECTOR

NO Vlda | EVO|UCIOn de Ia Variacion de la aportacion a la concentracion, 2010-2020
concentracion | Tipo de cambio constante (andlists con tipo de cambio constante)

Durante 2010-2019 B Durante 2020 O 2010-2020

10 % S
> : ., O
En 2020 Se consolida el trasvase de la aportacion de & o
./ : o
concentracion de Mapfre a las monoliners de salud - H_uo_v-oooon_g 0000000
. . . o
> El tipo de cambio tambien tiene un efecto o o
perceptible aqui. -10 %
-20 % l |

|
-30 % T T e LT k&\
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MAPFRE
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Vida | Ranking Grupos Aseguradores

O

e

e o
=

- Santander 3028,7

() CNP Assurances 2075,9

: BBVA 1603,6

== HSBC 1509,5

1004,8

‘ “““\

MetLife 4013,1

44871

ltau 5257,2

RANKING LATAM 2020 / EVOLUCION DEL SECTOR

8353,9
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Total: 34.030,4
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EVOLUCION DEL SECTOR

Vida | Primas | Tipo de cambio promedio
Tamano y crecimiento del mercado en 2020 12.000
(analisis con tipo de cambio promedio)
9.000
B Primas 2010 B Incremento 2019-2010
Incremento 2020-2019 O Primas 2020 6 000
> Mercado dominado por Brasil, México, Colombiay  3.000
Chile (~90% total)
0
> Primas: -18,7% (de €71 m.M a €57 m.M.) E |
- . . R R R T Y TN B
> Brasilenas protagonizan contraccidon de doble orden P Ce LBE33E55J3EuBZIEBZ 23 |
o0 wd = zZ = = ocmSSado o
(por fx y real) 237 == 5388 fé%% <3 %5 /
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EVOLUCION DEL SECTOR

Vida | Primas | Tipo de cambio constante
Tamano y crecimiento del mercado en 2020 12.000
(analisis con tipo de cambio constante)
9.000
B Primas 2010 B Incremento 2019-2010
Incremento 2020-2019 ©O Primas 2020 6 000
> Ajustado por fx, |la caida fue de -4,1% 3.000
> La depreciacion explica el 80% de la caida en primas 0
(por Brasil) pero también hubo una contraccion real E |
> Brasil y Chile caen mas de lo que mejora México CRCE S EBE33E55JC30BI82E823%
. 4 o< 3w = z X~ s 59 24 o o5 i 1
(Zurich) 25 =73 g%%g o5 3 = 532 5 /
m ) o = T T o 5
- : =z : - N\
& g % 3 g
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EVOLUCION DEL SECTOR AN

o
Vida | Cuota de mercado | Tipo de cambio promedio
Cuota de mercado en 2020 % S 120e
(analisis con tipo de cambio promedio)
9.000
B Cuota de mercado 2020 w0 Beo
6.000
> Efecto sobre cuotas resta 250 pbs a los 25 mayores 3000
grupos pero no altera apenas su orden T !
> Los escasos cambios de posicion relevantes se deben al 0
efecto fx y a cambios no organicos IIII |
> El efecto fx beneficia operaciones o bien diversiticadas (o, }DmIMM‘HJKM!!!I!!!!!!!!!I 23,000 o
regionalmente o bien concentraras en pais USD. rpogSiaEisESg 2 % Si2zZ882% > |
Perjudica lo opuesto (Brasil) 22 ER i 2237 o g 23838 53 4
o 0o a E @ o >- E o E g E 4\
> La diversificacién de Mapfre le ayud6 a ganar 2 puestos : : & % z B N\
la concentracion, lo opuesto hizo perder 3 a ITAU S = S £ g \
< - =
S 3 =
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EVOLUCION DEL SECTOR AN

o
Vida | Cuota de mercado | Tipo de cambio constante
Cuota de mercado en 2020 19% e 12,000
(analisis con tipo de cambio constante)
9.000
B Cuota de mercado 2020
0% HER
6.000
> Efecto sobre cuotas resta 250 pbs a los 25 mayores 3 000
grupos pero no altera apenas su orden 0. HEOW._ |
> Los escasos cambios de posicion relevantes se deben al 0 K
efecto fx y a cambios no organicos I F |
> El efecto fx beneficia operaciones o bien diversificadas o, }szmqu!!!l!!!!!!!!!!!! 000 o
regionalmente o bien concentraras en pais USD. DoWs L g éé i > LI Eo285833¢%
. . . oz Zam— % 2Oz g% s Wws |
Perjudica lo opuesto (Brasil) B SR = 2 2% §o233 o 2 § Z A
o M un x © . E E = O r 4\
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EVOLUCION DEL SECTOR AN

Vida ‘ EVOl UCK,)n de |a Aportacion a la concentracion del sector en 2020
P4 1list tipo d bl dl
concentracion | Tipo de cambio promedio (analtsts con tipo de camblo promedo)

B Contribucidén al Herfindah!* en 2020

° o 7 ° ° LI 4 e 7/ 0 20 D/
> Escasa variacion en la distribucion de la aportacion 40 "
0 < IHH < 100 industria competitiva) 10 %
30% B 100 < IHH < 1500 (no concentrada)
. . . . 1500 < IHH < 2500 [concentrada moderadamente]
> Amplias diferencias entre los cuatro gigantes y el 2500 < IHH laltamente concentrad)
0 %
resto D
20 %
. . s .. -10 %
> Mapfre mantiene la aportacion al negocio intacta
0 : = B ;"'
107 I -20 % 1
i‘?-lle
] | [ [—— _ '
0% SopzpuszipEEoisdctsuguzss OF |
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EVOLUCION DEL SECTOR AN

Vida ‘ EVOl UCK,)n de |a Aportacion a la concentracion del sector en 2020
« 7 , , (analisis con tipo de cambio constante)
concentracion | Tipo de cambio constante g

B Contribucidén al Herfindah!* en 2020

o o 7 o o o 7 4 UD 20 0/(]
> Escasa variacion en la distribucion de la aportacion 0
a la concentracion. Tampoco tras corregir por fx “Herfindahl en 2020 = 587,6
0 < IHH < 100 (industria competitival 10 %
30% B 100 < IHH < 1500 [no concentradal
. . . . 1500 < IHH < 2500 [concentrada moderadamente)
> Amplias diferencias entre los cuatro gigantes y el 2500 < Wi lalamente concentradel
resto °
. . s . -10 %
> Mapfre mantiene la aportacion al negocio intacta
10% | 20 % 1 J"I
0 I l.. | peaa. 30 % / .
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‘

EVOLUCION DEL SECTOR ‘-
[ ] e /J
Vlda ‘ EVOI ucion de Ia Variacion de la aportacion a la concentracion, 2010-2020
e /J sye e . . .
: : : analisis con tipo de cambio promedio
concentracion | Tipo de cambio promedio ( P P )
Durante 2010-2019 B Durante 2020 O 2010-2020
20 %
» La contribucion a la concentracion varia levemente
desde el 2019. 10 %
> Ganando peso Zurich y Metlife a costa de Itau 0% mm @l Q2000000000000000
Bradesco y Brasilprev o
-10 %
B0% S T L LSS XL LS d <0l iN W dgg |
$o8 e 0EsE 0T E 5228323 ;
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‘

EVOLUCION DEL SECTOR ik
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EVOLUCION DEL SECTOR GOLia

Total | Primas | Tipo de cambio promedio

Tamano y crecimiento del mercado en 2020 12.000 D R D f
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Total | Primas | Tipo de cambio constante
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(analisis con tipo de cambio constante)
9.000 A TS
B Primas 2010 B Incremento 2019-2010
. 6.000 -
Incremento 2020-2019 O Primas 2020 | )
W
> Descontada devaluacion, las primas se estancan 0 ¢ (
especialmente por efecto del ramo de Vida el
Primas totales +0,2% (+3,9% NV, -4,1% V) -3.000 F-
Efecto depreciacion monedas €-20 m.M. -2
'6000 = O T W un W < 4 n W O N<CO <M m W X un 4 W ox w x
2o FEES I Za xS 52235g82Y ND e
> 3 factores para fuerte contraccion en Vida: 553536222583 3 2E3253:°3 ok (1)
concentracion (tipo de cambio), caida de la demanda y e § zE 2 © Cgpz ¢g° Dhom Pe
necesidades de liquidez (rescates) Q = o @z "
-
% pur



MAPFRE Y-conomics RANKING LATAM 2020 / EVOLUCION DEL SECTOR
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Total | Cuota de mercado | Tipo de cambio constante
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Evolucion de la concentracion | Tipo de cambio promedio

Total

Mercado de seguros de América Latina: indice
Herfindahl, 2010-2020
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— EFRanking de los Mayores Grupos
Aseguradores Latinoamericanos se publica
anualmente con informacion del aﬁo\
anterior. A LN

Este ranking 2020 puede encontrarse en el

analisis sectorial de Mapfre Economics

0 en la version'interactiva del
informe que contiene datos comparativos
de todos los anos


https://www.mapfre.com/mapfreeconomics/informacion-sectorial/ranking-grupos-aseguradores-america-latina/
https://economics.mapfre.com/rankings/
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CONCLUSIONES

Métricas mas relevantes MERCADO ASEGURADOR LATAM

Conclusiones..

Con efecto del tipo de cambio

Primas totales € 133,8 m.M (-12,6%)
e Primas NcC>IVida € 76,5 mM (-7,5%)
: : = Primas Vida € 57,3 m.M (-18,7%)
El ,COVId Se,CObra un, ajuste real en , = Concentracion Total 218 (-5%)
latinoamerica especialmente por VIDA, No vida Concentracion Vida 539 (-10%)
<e mantiene resistente e PR Concentracion No Vida 200 (-0%)

Sin efecto del tipo de cambio

El efecto del tipo de cambio sobre las primas - primas totales € 153 m.M (+0,2%)

fue notable (detrajo 20 m.M USD) en ambos Primas No Vida € 86 m.M (+3,9%)
: ., Primas Vida € 68 m.M (-4,1%)

negOC|OS, peI’O |a contraccion fue mayOI‘ en Concentracion Total 234 (_O%)

VIDA Concentracion Vida 588 (-2%)
Concentracion No Vida 198 (-0%)

: fx resta € 20m.M de primas y 10% de
No se alteran notablemente las cuotas ni la Bl ot

concentracion del mercado. Solo algunos
movimientos derivados de la distribucion
regional (por fx) y de operaciones inorganicas
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Nuestra version interactiva Versicn interactiva del

e ranking de grupos aseguradores
S M en America Latina

La version interactiva se puede acceder desde cualquier Accede a la versién interactiva del
dispositivo (movil, tablet etc.) por 2 vias: Ranking de grupos aseguradores en

America Latina, asi como 2 todas las
novedades de MAPFRE Economics

> Codigo QR que aparece en el informe

» Apartado web interactivo de MAPFRE Economics
https://www.mapfre.com/mapfreeconomics/informacion
-interactiva/
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