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1 50 8 PRIMAS EN AMERICA LATINA
/ EN 2015 (MILLARDOS DE USD)

MEXICO
REP. DOMINICANA
HONDURAS PUERTO RICO
GUATEMALA
EL SALVADOR . NICARAGUA VENEZUELA
PANAMA
COSTA RICA
COLOMBIA
ECUADOR
PERU BRASIL
BOLIVIA
PARAGUAY
CHILE
ARGENTINA

URUGUAY
Primas de Primas de

41 ’1 % se.guros de 58’9% seguros.de
Vida No Vida



AMERICA LATINA: PRIMAS EN 2015 MAPFRE | ESTUDIOS

1 50 8 PRIMAS EN AMERICA LATINA
/ EN 2015 (MILLARDOS DE USD)

MEXICO
REP. DOMINICANA
HONDURAS PUERTO RICO
GUATEMALA
EL SALVADOR . NICARAGUA VENEZUELA
PANAMA . :
COSTA RICA Vida No Vida
COLOMBIA
100%
ECUADOR
PERU BRASIL 75%
BOLIVIA
PARAGUAY 509%
CHILE
ARGENTINA
0

URUGUAY 25%
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1 50 8 PRIMAS EN AMERICA LATINA
/ EN 2015 (MILLARDOS DE USD)

MEXICO Brasil 55,2

REP. DOMINICANA 7.
México 24,5
HONDURAS PUERTO RICO

GUATEMALA Argentina 19,5

EL SALVADOR . NICARAGUA VENEZUELA ,
PANAMA Puerto Rico 12,1

Chile 11,3
Colombia 7.8
Venezuela 7.7

Peru 3,7

PERU BRASIL Ecuador 1,7

COSTA RICA

COLOMBIA

ECUADOR

Panama 1,4

BOLIVIA Uruguay 13
PARAGUAY Costa Rica 1,1
CHILE Rep. Dominicana 0,8
Guatemala 10,8

El Salvador 10,6

Bolivia 10,4

Honduras 10,4

Paraguay 104

ARGENTINA

URUGUAY

Nicaragua 10,2
0 15 30 45 60
(millardos de USD)



AMERICA LATINA: PRIMAS EN 2015 MAPFRE | ESTUDIOS

GEOGRAFIA DELTAMANO DE LOS MERCADOS EN 2015

PAISES POR VOLUMEN DE PRIMAS EN 2015

REP. DOMINICANA

HONDURAS PUERTO RICO
GUATEMALA
EL SALVADOR . NICARAGUA VENEZUELA
PANAMA
COSTARICA
COLOMBIA
ECUADOR
PERU BRASIL
BOLIVIA
PARAGUAY
CHILE
ARGENTINA

Mercados de
mas de 10 USD mm

URUGUAY
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GEOGRAFIA DELTAMANO DE LOS MERCADOS EN 2015

PAISES POR VOLUMEN DE PRIMAS EN 2015

REP. DOMINICANA

HONDURAS PUERTO RICO
GUATEMALA [ ArncUA

EL SALVADOR VENEZUELA

PANAMA Mercados entre
COSTA RICA
1Ty 10 USD mm
COLOMBIA
ECUADOR
PERU BRASIL
BOLIVIA
PARAGUAY
CHILE
ARGENTINA

URUGUAY
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GEOGRAFIA DELTAMANO DE LOS MERCADOS EN 2015

PAISES POR VOLUMEN DE PRIMAS EN 2015

REP. DOMINICANA

HONDURAS PUERTO RICO
GUATEMALA
ELSALVADOR ( NICARAGUA VENEZUELA
PANAMA
COSTA RICA
COLOMBIA
ECUADOR
PERU BRASIL
BOLIVIA
PARAGUAY Mercados de
menos de 1 USD mm
CHILE
ARGENTINA

URUGUAY
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EVOLUCION DE LA CONCENTRACION DE LAS PRIMAS

MEXICO INDICE HERFINDAHL INDICE CR3
REP. DOMINICANA
HONDURAS PUERTO RICO
GUATEMALA (.
EL SALVADOR R VENEZUELA - Total = \/ida - No Vida
COSTA RICA
COLOMBIA 4.000 80%
ECUADOR /\/M
3.000
PERU BRASIL 700/
BOLIVIA
PARAGUAY
CHILE g mmm——
60%
ARGENTINA 1.000
URUGUAY
0 50%

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2005 2007 2009 2011 2013 2015
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EN USD, NOMINAL (%)

Crecimiento Primas Crecimiento PIB

30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
10% -10%
20% -20%
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EN USD, NOMINAL (%) EN USD, NOMINAL (%)
Crecimiento Primas == \Vlida == NoVida
NO VIDA
¥ 30%
7.4
VIDA 20%
¥ .10,8
10%
TOTAL
0% —
v 88

-10%

-20%

2008
2009

2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
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GEOGRAFIA DEL CRECIMIENTO EN 2015

Brasil
Meéxico
Argentina
Puerto Rico
Chile
Colombia
Venezuela
Peru
Ecuador
Panama
Uruguay
Costa Rica
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua

MAPFRE | ESTUDIOS

11,5
9,8
39,6
21,5
14,5
13,0
131,7
15,7
2,2
3,4
15,3
9,4
7.3
5,8
6,4
7,6
9,6
10,4
12,6

17,9

8,5
34,5

1,2
19,7
11,6
77,9
15,0

16,6
15,4
18,2
11,3

EN MONEDA LOCAL, NOMINAL (%)

2,9
11,0
40,6
24,4

7,2
13,6

132,6
16,2
-4,0
3,3
8,9
9,9

5,1

7,6

8,5

4,7

7.1

9,3
12,9
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GEOGRAFIA DEL CRECIMIENTO EN 2015 EN MONEDA LOCAL, NOMINAL (%)

QQaQ

Brasil

Meéxico

N Argentina
Puerto Rico

Chile

Colombia

Venezuela
Peru
Ecuador v v
Panama
Uruguay
Costa Rica v v v
Rep. Dominicana
Guatemala v
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua
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GEOGRAFIA DEL CRECIMIENTO EN 2015

Brasil
Meéxico
Argentina
Puerto Rico
Chile
Colombia
Venezuela
Peru
Ecuador
Panama
Uruguay
Costa Rica
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua

MAPFRE | ESTUDIOS

0,7
7,5
10,0
21,7
9.7
5,8
-17,5
10,8
-5,4
3,7
53
-8,7
4,8
2,6
54
4,5
7.1
7.1
9.3

6,5
6,2
6,0
1,3
14,7
4,6

-36,7

10,2
3,4
4,0

19,3

-5,0
15,8
-3,9

2,2

13,3

12,7

14,7
8,0

EN MONEDA LOCAL, REAL (%)

7,0
8,7
10,8
24,6
2,7
6,4
17,2
11,3
7,1
3,6
-0,5
9,2
2,7
4,4
7,4
1,7
4,6
6,0
9,6
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GEOGRAFIA DEL CRECIMIENTO EN 2015

Brasil
Meéxico
Argentina
Puerto Rico
Chile
Colombia
Venezuela
Peru
Ecuador
Panama
Uruguay
Costa Rica
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua

MAPFRE | ESTUDIOS

EN MONEDA LOCAL, REAL (%)
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EN MONEDA LOCAL, REAL (%)
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Capitalizacion (patrimonio neto / activos)

Venezuela 63,7%
El Salvador _1452%

Panama* 41,9%

Costa Rica 41,2%

Paraguay
Honduras
Guatemala
Puerto Rico
Nicaragua
Republica Dominicana
Ecuador
Bolivia
Argentina
Colombia
Perd
Uruguay
Mexico
Chile

Brasil

36,6%
35,7%
35,3%
31,5%
29,7%
28,9%
28,2%
025,9%
203%
19,1%
15,1%
14,8%
12,9%
10,0%
9,7%

20% 40%

60%

80%

0

40%

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la regién)

*El dato corresponde a 2014
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Venezuela
El Salvador
Panama*
Costa Rica
Paraguay
Honduras
Guatemala
Puerto Rico
Nicaragua
Republica Dominicana
Ecuador
Bolivia
Argentina
Colombia
Peru
Uruguay
Mexico
Chile

Brasil

Capitalizacién (patrimonio neto / activos)

45,2%
141,9%
141,2%
36,6%
35,7%
35,3%
31,5%
29,7%
28,9%
28,2%
25,9%
203%
19,1%
15,1%
14,8%
12,9%
10,0%
9,7%
20%  40%

63,7%

178 4%I_

B Rentabilidad ajustada por inflacién (ROE - Inflacién)

—87%
I 6 5%

I 7 5%
—166%
D 16,6%
_186%
N 4,8%
_zos%
_174%
e
I 10,5%
_5 6%

0%
—130%

-3,3% I

—
7 2
—m%

0% 10% 20% 30%

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la regién)

*El dato corresponde a 2014
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GEOGRAFIA DE LA RENTABILIDAD REALEN 2015 B Rentabilidad ajustada por inflacion (ROE - Inflacion)

1784%l_
_87%

I 6 5%

I 7 5%
_166%
D 16,6%
_186%
N 4,8%
_zos%
_174%
s 5%

I 10.5%

s %

-40%
—130%
33%-

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la region) *El dato corresponde a 2014
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AMERICA LATINA: CAMBIO EN LA PENETRACION, DENSIDAD Y PROFUNDIZACION EN 2015

PENETRACION, PRIMAS / PIB (%) PROMEDIO AMERICA LATINA (%)

Puerto Rico _118%
Venezuela | 5 5%

- Total - \/ida = No Vida

Chile - I % -
Brasil _3,1%
Argentina _3,1%
Panama _2,7%
Colombia _27%
Uruguay I 2. 4% 2%
El Salvador _2,4“?%
México I 2.1 % /\_//
Costa Rica*
Peru 1%
Honduras
Ecuador
Nicaragua
Paraguay oo
Solivia S 8 58 g 2 - & 2 v
Rep. Dominicana & §8 8§ 8§ § 8§ &8 } & & &
Guatemala
0% 3% 6% 9% 12%

*Estimacion ajustada eliminando efecto por cambios en criterio de registro contable

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la regién)
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Puerto Rico
Venezuela
Chile

Brasil
Argentina
Panama
Colombia
Uruguay

El Salvador
Mexico
Costa Rica*
Perd
Honduras
Ecuador
Nicaragua
Paraguay
Bolivia
Rep. Dominicana

Guatemala

PENETRACION, PRIMAS / PIB (%)

_11 8%
5%

I . 7%
B
B
D2 7%
. 7%
I 2 4
I 2 4%
%

0% 3%

6%

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la regién)

9%

12%

Brasil
México
Argentina
Puerto Rico
Chile
Colombia
Venezuela
Peru
Ecuador
Panama
Uruguay
Costa Rica*
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua

*Estimacion ajustada eliminando efecto por cambios en criterio de registro contable

MAPFRE | ESTUDIOS

VARIACION

2005-15

(%)

2014-15

$
$
¢
¢
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VARIACION

GEOGRAFIA DE LOS CAMBIOS EN LA PENETRACION 2014-2015 (%)

2005-15 2014-15

Brasil
Meéxico
Argentina

'\‘(\ Puerto Rico
Chile

Colombia

Venezuela
Peru
Ecuador v
Panama v
Uruguay
Costa Rica*
Rep. Dominicana v v
Guatemala v
El Salvador
Bolivia v
Honduras v
Paraguay

Nicaragua v
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DENSIDAD, PRIMAS PER CAPITA (USD) PROMEDIO AMERICA LATINA (USD)

Puerto Rico 3.289
Chile 626

- Total - \/ida = No Vida

Argentina 451 300
Uruguay 373
Panama 354

Brasil 266
Venezuela 250
Costa Rica* 219
Mexico 196
Colombia 162
Perd 118
Ecuador 103 100
El Salvador 97

Rep. Dominicana 75

200

Paraguay | 60
Honduras | 50
Guatemala 48
Bolivia 42

2008
2009

2005
2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Nicaragua 31

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500



AMERICA LATINA:

Puerto Rico
Chile
Argentina
Uruguay
Panama
Brasil
Venezuela
Costa Rica*
Meéxico
Colombia
Perd
Ecuador

El Salvador
Rep. Dominicana
Paraguay
Honduras
Guatemala
Bolivia

Nicaragua

626
457
373
354
266
250
219
196
162
118
103
97
75
60
50
48
42
31

500

DENSIDAD, PRIMAS PER CAPITA (USD)

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

CAMBIO EN LA PENETRACION, DENSIDAD Y PROFUNDIZACION EN 2015

3.289

3.500

(EN MONEDA LOCAL, NOMINAL)

Brasil
México
Argentina
Puerto Rico
Chile
Colombia
Venezuela
Peru
Ecuador
Panama
Uruguay
Costa Rica*
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua

MAPFRE | ESTUDIOS

VARIACION

2005-15

2014-15
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VARIACION

GEOGRAFIA DE LOS CAMBIOS EN LA DENSIDAD (NOMINAL) 2014-2015 (EN MONEDA LOCAL, NOMINAL)

2005-15 2014-15

Brasil
Meéxico
Argentina
Puerto Rico

Chile

Colombia

Venezuela
Peru
Ecuador v
Panama
Uruguay
Costa Rica*
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras
Paraguay

Nicaragua
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VARIACION

GEOGRAFIA DE LOS CAMBIOS EN LA DENSIDAD (REAL) 2014-2015 (EN MONEDA LOCAL, REAL)

2005-15 2014-15

Brasil
México
Argentina
Puerto Rico
Chile
Colombia
Venezuela
Peru
Ecuador
Panama
Uruguay
Costa Rica*
Rep. Dominicana
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Honduras

Paraguay

Nicaragua

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la region) *Estimacion ajustada eliminando efecto por cambios en criterio de registro contable
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PROFUNDIZACION, PRIMAS VIDA / PRIMAS TOTALES (%) PROMEDIO AMERICA LATINA (%)

Chile 61,3%
Brasil 60,3%
Mexico 46,8%
Peru 43,5%
El Salvador 38,2%
Uruguay 33,4%
Honduras 32,0%
Colombia 29,4% 40%
Bolivia 26,5%
Panama 23,3%
Guatemala 19,7%

Profundizacidén

45%

Rep. Dominicana 17,7% 35%
Ecuador 17.7%
Nicaragua 17,6%
Argentina 15,7%
Paraguay 13,6%
Costa Rica* 11,5%
Puerto Rico 10,3%

30%

2008
2009

2005
2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Venezuela 1,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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PROFUNDIZACION, PRIMAS VIDA / PRIMAS TOTALES (%) VARI(';C)ZION
Chile 61,3% 2005-15 2014-15
Brasil 60,3%
Meéxico 46,8% Brasil
Peru 43,5% México v
El Salvador 38,2% Argentina v v
Uruguay 33.4% Puerto Rico "
Honduras 32,0% Chile .
Colombia 29 4% Colombia \
Bolivia 26,5% Venezuela . .
Panamé 23,3% Perd v
Ecuador
Guatemala 19,7%
. Panama v
Rep. Dominicana 17,7%
Uruguay
Ecuador 17,7% .
Costa Rica* v
Nicaragua 17,6% Rep. Dominicana
Argentina 15,7% Guatemala v
Paraguay 13,6% El Salvador v
Costa Rica* 11,5% Bolivia
Puerto Rico 10,3% Honduras
Venezuela = 1,2% Paraguay
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70% Nicaragua '
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VARIACION

GEOGRAFIA DE LOS CAMBIOS EN LA PROFUNDIZACION 2014-2015 (%)

2005-15 2014-15

Brasil f f
México 0 J
Argentina ‘ ‘
Puerto Rico g ‘
Chile ‘ !
Colombia f ‘
Venezuela ‘ ‘
Peru f ‘
Ecuador f !
Panama ‘ !
Uruguay g !
Costa Rica* f ‘
Rep. Dominicana f :
Guatemala 0 ‘
El Salvador 0 ‘
Bolivia 0 0
Honduras f g
Paraguay f ¢
Nicaragua 0 ‘

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de los organismos de supervisién de la region) *Estimacion ajustada eliminando efecto por cambios en criterio de registro contable
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LA BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO REAL
EN USD (2005-2015)
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LA BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO REAL

GEOGRAFIA DE LOS CAMBIOS EN LA BPS 2014-2015 EN MONEDA LOCAL (2014-2015)
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Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE *Estimacion ajustada eliminando efecto por cambios en criterio de registro contable
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INDICE DE EVOLUCION DEL MERCADO (IEM)

2005-15 2014-15
— |EM Promedio de América Latina (2005=100)

Brasil

Meéxico
Argentina 220
Puerto Rico
Chile

Colombia

190

Venezuela

Peru 160 —T

Ecuador s
Panama v v = —

130 '
Costa Rica* | — _ == —

Rep. Dominicana 100

Guatemala v
El Salvador
Bolivia 70

Honduras

2008
2009

2005
2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Paraguay

Nicaragua v



CONCLUSIONES MAPFRE | ESTUDIOS
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* El contexto politico y un marco econémico externo adverso contribuyeron
a debilitar el optimismo respecto a las previsiones de crecimiento en
America Latina.

* No obstante, el mercado asegurador sigue mostrando signos positivos,
especialmente cuando se analizan sus tendencias estructurales
subyacentes eliminando los efectos cambiarios.

* A pesar de la caida del crecimiento de las primas medido en USD, la mayor
parte de los mercados latinoamericanos mostraron crecimientos reales en
moneda local.

* Los mercados de la regién se mantienen bien capitalizados, y obtuvieron
resultados netos y rentabilidades positivas; la mayor parte de ellos incluso
tras el ajuste por inflacion.




CONCLUSIONES
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Los indicadores de tendencia estructural (penetracion, densidad y
profundizacién) muestran un desempeno positivo de mediano plazo a nivel
regional, y coyunturalmente en la mayor parte de los paises de la region.

El desempeno del mercado asegurador de la regiéon a lo largo de la ultima
década compara favorablemente con el de la mayor parte de las regiones

del mundo.

La Brecha de Proteccién del Seguro (BPS) en América Latina equivale a 1,8
veces el mercado actual de la region.

» La BPS se ha venido reduciendo a lo largo de la dltima década en |a
region, asi como en la mayor parte de los paises analizados
individualmente y en moneda local.

La perspectiva de reactivacién de la economia latinoamericana en los
préoximos anos estimulard el crecimiento del mercado asegurador,
sentando las bases para que la industria mantenga su trayectoria de

desarrollo.
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