MAPFRE, S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA

El Consejo de Administracion convoca Junta General Ordinaria que tendré lugar en
Madrid, en el Palacio Municipal de Congresos del Campo de las Naciones, Avenida
de la Capital de Espafia Madrid, s/n, el proximo dia 10 de marzo de 2012 a las 12.00
horas en primera convocatoria, ya que se prevé que habra quorum suficiente y no
sera necesario celebrarla en segunda convocatoria, que queda fijada por medio de
este anuncio en los mismos lugar y hora del dia 11 de marzo de 2012, con arreglo al
siguiente

ORDEN DEL DIA

1°.  Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas,
del ejercicio 2011, asi como de la propuesta de aplicacion del resultado.

2°.  Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion.
3°. Nombramiento, reeleccion y ratificacion, en su caso, de consejeros.
490, Reparto de dividendo.
5°, Ratificacion de la pagina web corporativa.
6°. Modificacion de los estatutos sociales:
6.1 Articulo 4°. Traslado del domicilio social.

6.2 Articulos 1°, 6°, 18° 35° y 36°. Adaptacién a los ultimos cambios
legislativos.

6.3 Articulo 11°. Inclusion de la posibilidad de celebracién de la Junta
General en cualquier lugar del territorio nacional cuando asi lo disponga
el Consejo de Administracion.

6.4 Articulo 12° Inclusibn de una mencion al Reglamento de la Junta
General como norma aplicable en relacion con dicho 6rgano.

6.5 Articulo 24°. Adaptacion de las competencias del Comité de Auditoria a
lo establecido en la disposicién decimoctava de la Ley del Mercado de
Valores tras su modificacion por la Ley 12/2010.



7°.

8°.

9.

100.

11°.

12°.

13°.

140,

Modificacion del Reglamento de la Junta General de MAPFRE, S.A. relativa a
los articulos 2°, 4°, 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 13° 16° y 18° para su
adaptacion a los ultimos cambios legislativos.

Informacién sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la entidad.

Autorizacién al Consejo de Administracion para realizar ampliaciones de
capital con el limite establecido en el articulo 297 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente cuando el interés de la Sociedad asi lo
exija.

Autorizacién al Consejo de Administracion para que, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 146 y concordantes del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, la Sociedad pueda proceder, directamente o a través
de sociedades filiales, a la adquisicion de acciones propias.

Informe sobre politica de retribuciones de los consejeros.

Prérroga del nombramiento de los Auditores de Cuentas.

Delegacion de facultades para la ejecucion y elevacion a instrumento publico
de los acuerdos adoptados en la Junta.

Aprobacion del acta de la sesion o designacion de interventores al efecto.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social
podran solicitar, mediante comunicacion fehaciente al Consejo de Administracién en
el plazo de cinco dias desde la publicacion de la presente convocatoria, la inclusion

de

nuevas propuestas de acuerdo o de nuevos puntos en el orden del dia de la

Junta General.

En

el domicilio social se encuentran a disposicién de los sefiores accionistas los

siguientes documentos:

El texto integro de las propuestas de acuerdos que seran sometidas a la Junta
General.

Los Informes de Gestion y Cuentas Anuales de la Sociedad (individuales y
consolidados) correspondientes al ejercicio 2011, asi como los respectivos
Informes de los Auditores de Cuentas.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe del Comité de Auditoria.



= El Informe del Consejo de Administracion relativo a la modificacion de Estatutos
Sociales que se propone en el punto 6° del orden del dia, que incluye el texto
integro de las propuestas de acuerdos que se someteran a la Junta General.

= EI Informe del Consejo de Administracion relativo a la modificaciéon del
Reglamento de la Junta General que se propone en el punto 7° del orden del dia,
gue incluye el texto integro de las propuestas de acuerdos que se someteran a la
Junta General.

= El Informe del Consejo de Administracion relativo a las modificaciones del
Reglamento del Consejo de Administracion aprobadas desde la dltima Junta
General.

» El Informe del Consejo de Administracion relativo a la autorizacion para ampliar el
capital social, que incluye el texto integro de los acuerdos que se someteran al
efecto a la Junta General.

» El Informe sobre politica de retribuciones de los consejeros.

Los accionistas pueden solicitar a la Sociedad la entrega o envio gratuito de estos
documentos, que igualmente podran ser consultados en la pagina web de la entidad
(www.mapfre.com), donde consta también informacion sobre los consejeros cuyo
nombramiento se propone y donde la presente convocatoria se encuentra
debidamente publicada. Asimismo, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General, podran formular las preguntas o solicitar las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, o acerca de la informacion accesible al publico
que la Sociedad haya facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la ultima Junta General y acerca del Informe de los Auditores de Cuentas.

Tendran derecho de asistencia los accionistas titulares de mil quinientas 0 mas
acciones que tengan inscritas sus acciones en el Registro Contable correspondiente
con cinco dias de antelacion a la fecha de celebracion de la Junta. Los accionistas
titulares de un nimero menor de acciones podran agruparse hasta completar al
menos dicho numero, nombrando entre ellos un representante.

El derecho de asistencia a la Junta General sera delegable en favor de otra persona,
sea 0 no accionista. La representacion, que requerird la aceptacion expresa del
representante, debe conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta a
través de medios que garanticen debidamente la identidad de la persona que ejerce
su derecho a delegar. También podra conferirse la representacion mediante correo
electrénico a la direccion delegacionesvoto2012@mapfre.com, enviado con
procedimiento de firma electrénica que acredite la identificacion del accionista que
ejerce su derecho a delegar, cumplimentando el formulario establecido al efecto, que
se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad (www.mapfre.com) y
adjuntando copia escaneada del documento nominativo justificativo de la titularidad
de las acciones, expedido a tal fin por la entidad depositaria de las mismas, y
fotocopia del documento nacional de identidad o pasaporte del accionista y de su



representante. Dicho correo electrénico, con toda la documentacién antes indicada,
debera ser recibido por la Sociedad al menos con veinticuatro horas de antelaciéon a
la celebracién de la Junta. La representacion es siempre revocable. La asistencia
personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion. No se
podré tener en la Junta mas de un representante.

Los accionistas podran emitir el voto a distancia mediante el formulario establecido al
efecto por la Sociedad, que se encuentra disponible en la pagina web de ésta
(www.mapfre.com), debidamente cumplimentado y firmado a mano por el accionista
que quiera ejercer tal derecho, dirigido por correo postal certificado al domicilio social
en el que se indiqgue de modo expreso y claramente diferenciado el sentido del voto
en relaciébn con cada una de las propuestas de acuerdo sometidas a la junta,
acompafando el original del documento nominativo justificativo de la titularidad de
las acciones, expedido a tal fin por la entidad depositaria de las mismas, y fotocopia
del documento nacional de identidad o Pasaporte del accionista. En caso de ser una
persona juridica, debera remitirse ademas copia del documento que acredite la
representacion de quien firme la solicitud de voto por correo en nhombre de la misma.
Dicha comunicacion deberéa ser recibida en todo caso por la Sociedad veinticuatro
horas antes de la celebracién de la Junta. Los accionistas que ejerciten el voto a
distancia deberan tener inscritas sus acciones en el Registro Contable
correspondiente con cinco dias de antelacién a la fecha de la celebracién de la
Junta.

Madrid, 8 de febrero de 2012
EL SECRETARIO GENERAL



